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Le centre Alain-Savary
• Un	centre	national	de	formation	pour	les	cadres,	les	formateurs,	les	

professionnels,	les	élus	et	les	bénévoles	du	champ	éducatif	
• Un	centre	de	production	de	ressources	sur	les	pratiques	éducatives	dans	

les	établissements	et	territoires	confrontés	à	d'importantes	difficultés	
sociales	et	scolaires	

• Il	apporte	une	expertise	et	un	appui	aux	acteurs	de	l'éducation	dans	le	
cadre	des	politiques	et	des	dispositifs	visant	à	développer	la	réussite	
scolaire	et	à	réduire	les	inégalités		

• une	interface	entre	les	différents	champs	de	recherche	en	éducation,	
l'institution	scolaire,	la	formation	et	les	métiers	de	l'enseignement	et	de	
l'éducation	dans	les	territoires	prioritaires	et	au-delà	

Explorer,	agréger,	comprendre,	diffuser,	accompagner,	évaluer.	





Une approche par le travail réel

Conflit		
de	logiques

Opérateur	

Ce	que	ça	me	demande	

Prescriptions	

Ce	qu’on	me	demande	

ACTIVITÉ	
=	

Compromis		opératoires

ACTIONS EFFICACITÉ

    objective

subjective

Ce	qu’on	fait	(ou	
qu’on	ne	fait	pas…)

Ce	qu’on	«	voit	» Ce	que	ça	fait

D'après F. Hubault 1996

Formation	=	aider	les	gens	à	bouger	les	compromis,	
et	à	faire	de	leur	métier	un	outil	de	développement	
de	soi,	de	santé	professionnelle





Du côté des enseignants 
La question du développement professionnel 

Conduite et maîtrise du groupe 

0	

Prise en compte des différences 
interindividuelles : du traitement des 
erreurs à la différenciation 

Gestes professionnels : régulation  
« en vol » du déroulement de la tâche 
 et de l’activité des élèves 

Planification didactique et choix des 
tâches et des scénarios 

100%	

Temps	>	



Du côté des FORMATEURS 



Description Interprétation Évaluation

Rendre compte de ce qui se 
passe de la manière la plus 
« neutre » possible : faits, 
évènements, « éléments » 

en présence

Donner un certain sens à ce qui 
se passe, saisir les intentions 

des protagonistes de la situation, 
ce qu’ils cherchent à faire, 

quelles sont leurs 
préoccupations, etc.

Donner une valeur (positive 
ou négative) à une certaine 
activité (pour elle-même ou 
en comparaison avec une 
autre) en argumentant de 
manière plus ou moins 

Exemple : L’enseignante est 
devant le tableau, elle 

demande aux élèves ce qu’il 
va falloir faire

Exemple : L’enseignante 
souhaite que les élèves trouvent 
la consigne car elle pense qu’ils 
comprendront mieux les enjeux 

d’apprentissage de l'activité

Exemple : Le support est 
trop petit, les élèves du fond 
ne peuvent pas compter, ils 
ne peuvent pas participer 

comme les autres
Il peut y avoir des 

descriptions différentes 
d’une même situation mais 
il ne devrait pas y avoir de 

conflits de description

Il est possible 
qu’apparaissent des 

conflits d’interprétation

Les conflits d’évaluation 
sont monnaie courante

Trois niveaux d’analyse de l’activité

Valérie Lussi-Borer 
Alain Muller




